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Perfil empreendedor e 
inovador do profissional 
de enfermagem do 
estado de São Paulo 
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P e r f i l  d o s  
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596 participantes 
 
• 84% mulheres 
• 60% brancos 
• 37% têm entre 34 e 43 anos 
• 41% moram em São Paulo 
• 26% estão há mais de 20 anos na enfermagem 
• 56% têm apenas um vínculo empregatício 
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Á r e a  d e  a t u a ç ã o  d a  
i n s t i t u i ç ã o  

4,7% 

5,5% 

6,0% 

7,0% 

7,4% 

9,7% 

9,9% 

10,7% 

12,0% 

31,7% 

Cooperativa

Clínica de enfermagem

Clínica médica

Faculdade de enfermagem

Assessoria e consultoria

Pronto socorro / Pronto atendimento

Ambulatório específico

UBS / ESF / Centro de Saúde

Home care

Hospital
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n a  e n f e r m a g e m  
 

47% 

6% 

16% 

5% 

26% 

Pretende empreender em um novo
negócio

Pretende empreender ou inovar no
local em que trabalha atualmente
(intraempreendedorismo)

É empreendedor(a) e quer
potencializar o seu negócio

Tem experiência em
empreendedorismo e quer ajudar
outros profissionais de
enfermagem a empreender

Nunca ouviu a respeito, mas tem
interesse em conhecer mais sobre
inovação e empreendedorismo na
enfermagem
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6,7% 

14,8% 

15,2% 
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21,6% 

33,9% 

38,5% 

49,1% 

Locação de equipamentos

Tecnologia

Materno-infantil

Clínica

Home care

Consultório

Estética

Prestação de serviços de enfermagem



P e r f i l  
e m p r e e n d e d o r  e  
i n o v a d o r  d o  
p r o f i s s i o n a l  d e  
e n f e r m a g e m  d o  
e s t a d o  d e  S ã o  
P a u l o  
 
 
n  =  2 8 3  
( p e r m i t e  m a i s  d e  
u m a  r e s p o s t a )  

P r e t e n d e  
e m p r e e n d e r  e m  u m  
n o v o  n e g ó c i o :  
O  q u e  g o s t a r i a  d e  
s a b e r  p a r a  
c o m e ç a r ?  

33,6% 

36,7% 

38,9% 
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53,4% 

63,6% 

66,4% 

72,1% 

Qual a formação exigida para atuar
na área que escolhi?

Qual estrutura física necessária?

Qual meu tipo de empresa adequado?

Como precificar?

Como fazer a gestão financeira do
meu negócio?

Como descobrir as melhores
oportunidades para empreender na…

Como elaborar meu plano de
negócios?

Por onde devo começar?
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Estética

Pesquisa

Novos produtos

Educação

Saúde



P e r f i l  
e m p r e e n d e d o r  e  
i n o v a d o r  d o  
p r o f i s s i o n a l  d e  
e n f e r m a g e m  d o  
e s t a d o  d e  S ã o  
P a u l o  
 
 
n  =  9 5  
( p e r m i t e  m a i s  d e  
u m a  r e s p o s t a )  

É  e m p r e e n d e d o r ( a )  
e  q u e r  
p o t e n c i a l i z a r  s e u  
n e g ó c i o :  
Q u a l  o  m o d e l o  d e  
n e g ó c i o  a t u a l ?  

45,8% 

85,4% 

Digital

Físico
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47% 

34% 

14% 

4% 

1% 

Local

Regional

Nacional

Internacional

Estadual
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14,6% 

27,1% 

37,5% 

39,6% 

71,9% 

72,9% 

85,4% 

Aumentar o número de colaboradores

Investimento em recursos
tecnológicos avançadas e…

Conseguir aporte financeiro

Oportunidades de atualização pessoal
na área de atuação

Aumentar o faturamento e a receita
anual

Parcerias estratégicas

Aumentar o número de clientes
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Aumentar o número de colaboradores

Investimento em recursos
tecnológicos avançadas e…

Conseguir aporte financeiro

Oportunidades de atualização pessoal
na área de atuação

Aumentar o faturamento e a receita
anual

Parcerias estratégicas

Aumentar o número de clientes
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46,9% 

55,2% 

66,7% 

Primeiros passos para transformar
ideias em oportunidades reais

Como ter boas ideias para
empreender e inovar em saúde e

enfermagem

Fundamentos conceituais, éticos e
legais do empreendedorismo
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2% 

2% 

58,3% 

58,3% 

68,8% 

86,5% 

Divulgação de empresas criadas pela
enfermagem

Reuniões e network

Lives/webinários

Material publicado no site

Eventos

Cursos
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Q u e r  e m p r e e n d e r  
o n d e  t r a b a l h a :  
Alguma  ide ia  sua  

j á  r eso l veu  um 

p r ob lema  no  seu  

t r a ba lho?  

 

 

17% 

33% 

50% 

Sim, uma vez

Ainda não

Sim, mais de uma vez
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o n d e  t r a b a l h a :  
Alguma  ide ia  sua  

de  me lho r i a  de  

se r v iço  ou  

p r ocesso  fo i  

imp lan tada?  

 

 

14% 

39% 

47% Sim, uma vez

Ainda não

Sim, mais de uma vez
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SIM: 
 

• Desenvolvimento e implementação de tecnologias no ensino e na assistência 
• Digitalização do atendimento, teleconsultas 
• Projetos em comunidade terapêutica 
• elaboração de novos fluxos de atendimento de aluno 
• Consultório de enfermagem 
• Atendimento domiciliar aos acamados nós finais de semana 
• Desenvolvimento de POP. 
• questionario para apacientes atendidos 
• Melhoria de processos de trabalho com criação de valor cobrado aos convênios. 
• Implantar prontuario eletronico . Utilizar o suporte a decisão clínica para abertura do 

protocolo de sepse 
• Formulário de relatório de estágio 
• Outro pessoal e pensamentos 
• foram feitos markenting no google 
• Treinamento e utilização de aplicativo 
• Atendimento humanizado: Para distrair as crianças utilizo um fantoche, o qual 

demostrou nele na ordem que realizo na criança e/ou a criança faz no fantoche 
conforme meu passo-a-passo. 

• Anotação de Enfermagem 
• otimização na dispensação de medicamento na uti 
• Implementação de fluxos e educação popular 
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AINDA NÃO: 
 

• Faz pouco tempo que estou trabalhando 
• Solicitei PHMB para auxiliar na melhora da limpeza da lesão, mas acham muito caro. 

Disse que usasse pouca quantidade e que iríamos economizar nas tantas coberturas. 
Mas 

• Falta de oportunidade 
• Não foi executado devido a problemas com a administração 
• Sinto que necessito de me aperfeicoar na area , pois no meu emprego atual sou 

recente , sendo que maior parte foi trabalhando PA e hospital . 
• A flexibilidade hierárquica é sofrida 
• Nenhuma ideia 
• Nao tive coragem 
• Não sei 
• Sim 
• sem oportunidade 
• Nova na instituição 
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3,6% 

3,6% 

3,6% 

46,4% 

46,4% 

53,6% 

60,7% 

Apresentando experiências exitosas

Criação de um site específico

Assessoria ao empreendedor

Eventos

Transmissões online nas redes sociais

Material publicado no site

Cursos
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N u n c a  o u v i u  s o b r e  
e m p r e e n d e d o r i s m o  
e  t e m  i n t e r e s s e :  
O  q u e  v o c ê  
e n t e n d e  s o b r e  o  
t e r m o ?  

 

 

• Propostas e ideias inovadoras para a enfermagem 
• Empreendedorismo significa utilizar os meus conhecimentos para oferecer serviços 

de qualidade as pessoas e obter dividendos. 
• Criar ou recriar uma empresa que fará o diferwncial na enfermagem com resultados 

de sucesso. 
• AMPLIAR AREA DE ATENDIMENTO 
• Autonomia, Independência... 
• Alto nivel de excelência 
• É a enfermagem abrir o seu próprio negocio consultório ou consultoria 
• Ter autonomia 
• Não, conheço 
• Ter sua propria empresa e inovar atuando na minha profissão 
• Criar um atuação , que proporcione independência financeira da enfermagem , 

prestando a população um serviço de qualidade e mão de obra de qualidade 
• Acredito q seja algo q venha acrescentar o conhecimento da enfermagem 

melhorando seu atendimento ao cliente. Acho. 
• Implantar seu próprio negócio 
• Seria estar atualizado sobre novas atualizações na area da enfermagem , 

procedimentos, direitos e deveres que é direcionado aos profissionais 
• Se especializar em outras áreas. 
• Trabalhar por conta própria de dorma que eu possa levar meus conhecimentos ao 

proximo, aplicando a enfermagem de forma diferenciada. 
• Quase nada 
• Capacidade de reconhecer uma oportunidade comercial e buscar tecnologia da 

informação para colocar suas ideias empreendedora 
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• Abri novos leques na enfermagem 
• Entendo com como um trabalho informal na área de enfermagem 
• Trabalhar em algo que possa ganhar muito dinheiro 
• Atuar de forma autônoma e deliberada. 
• Não tenho experiência, sou um iniciante mas estou determinado e comprometido em 

aprender 
• Inovar na área da enfermagem, com atualizações 
• clinica de atendimento, ou home care 
• Serviços de saúde executados por enfermeiro de maneira individual, sem vínculos 

empregatícios 
• Ñ faço idéia, mais gostaria de conhecer 
• Nada. Nunca ouvi dizer. 
• Atender no particular 
• Empreender em um negocil proprio que atenda as necessidades do cliente 
• Trabalhar por conta, ser o seu próprio patrão 
• Criar novas áreas, com respaldo técnico-cientifico, utilizando nossos aprendizados 

em ambientes nossos 
• Não tenho conhecimento. 
• Nunca ouvi falar 
• Abrir um consultório de enfermagem 
• Pouca coisa 
• Bom não entendo nada. Ainda 
• Eu entendo de ter uma cooperativa ou algo desta forma empresa que e minha na 

parte de empee 

N u n c a  o u v i u  s o b r e  
e m p r e e n d e d o r i s m o  
e  t e m  i n t e r e s s e :  
O  q u e  v o c ê  
e n t e n d e  s o b r e  o  
t e r m o ?  
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• Auto confiança e responsabilidade 
• Não sei sobre o assunto 
• Empreender sem estar em um vínculo empregatício 
• Mais liberdade para enfermagem 
• AMPLIAR MEUS CONHECIMENTOS NO QUE EU JÁ FAÇO. 
• É fazer um projeto que melhore a enfermagem no seu contexto todo 
• Investir em outras áreas 
• Novas técnicas que auxiliam na melhora das condições de trabalho 
• Incluir,mudar,para melhor, descobrir maneiras e manejos que possam facilitar o dia 

a dia 
• Mudança 
• Desejo saber mais sobre esse tipo de projeto 
• Absolutamente nada. 
• Atualizar os conhecimentos 
• não entendo nada 
• Possibilitar novas praticas e técnicas de melhorias para o profissional e o paciente. 
• Analisar cenários que necessitam de alguma mudança, alguma inovação e através de 

pesquisas e estudos buscar alternativas para obter êxito! 
• Entendo que posso trabalhar por conta propria e dar oportunidades para quem tem 

força de vontade e compromisso 
• Pouco 
• Áreas em que a enfermagem pode atuar de forma autônoma 
• Entendo que é trabalhar sem vinculo 

N u n c a  o u v i u  s o b r e  
e m p r e e n d e d o r i s m o  
e  t e m  i n t e r e s s e :  
O  q u e  v o c ê  
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t e r m o ?  
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• Sou leigo 
• Inovação e novas idéias úteis e facilitando o dia dia 
• Não vejo onde em empreender na área sem que eu possa prejudicar meu colega de 

trabalho. 
• NADA 
• Explorar e se aventurar em outras áreas de atuaçao 
• Empreender/implementar algo novo, inovar/fazer o que ainda não foi feito. 
• uma forma de conseguir uma melhor colocação no mercado. 
• Agregar outras terapias dentro da enfermagem 
• Leio aqui e ali sobre enfermeiros empreendedor, mas não sei em que empreende ou 

como 
• Entendo que é a oportunidade de abrir o meu próprio negócio aproveitando os meus 

conhecimentos como enfermeira e as oportunidades que esta profissão oferece. 
• Vc usar a arte do cuidado e ser pago para isso 
• Empreendedorismo Outras formas de expandir financeiramente no seu próprio 

negócio, inovação aperfeiçoar e buscar conhecimentos mais atuais . 
• o mesmo que proatividade e pesquisa 
• Autonomia, independência, flexibilidade autoconfiança e, e proatividade 
• Não se restringir a um hospital, clínica ou sala de aula. 
• Uma area administrativa da enfermagem 
• Algo que consiga fazer varias pessoas se interessarem 
• Atuação em algum benefício 
• Acredito que seja inovar o que ja sei, criando novas oportunidades de investir. 
• Apredender e saber administrar seu proprio negocio, buscando o que ha de inovador 

N u n c a  o u v i u  s o b r e  
e m p r e e n d e d o r i s m o  
e  t e m  i n t e r e s s e :  
O  q u e  v o c ê  
e n t e n d e  s o b r e  o  
t e r m o ?  
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• Saúde 
• Abrir leque de possibilidades na área de enfermagem 
• Desconheco 
• Empreender na área de enfermagem 
• Entrar em um ramo de ser meu proprio patrao 
• Não entendo nada 
• Ter autonomia para atuar em um nicho específico e administrar meu próprio tempo 
• empreendedorismo é qdo vc quer fazer algo montar administrar algo q sabe fazer e a 

enfermagem vem mostrando isso cada dia q ser enfermeira não e somente estar 
atuando em hospital e muito ais que isso 

• Nada estou pronta para aprender 
• Tercerizar a mão de obra ligando o capital direto com o empregado por meio de 

cooperativas, home care. 
• Meios de atuação que colabore de maneira pessoal e socialmente. 
• Conhecimento e inovação 
• Não tenho conhecimento 
• Tenho desejo de investir na formação de base, ou continuidade da assistência, com 

os anos de profissão e atuação, percebo é como, em determinados momentos, 
chegassemos na linha de chegada, e sabemos que não tem essa linha de chegada, é 
continuidade sempre, e as instituições por sua vez, ministram cursos, compartilham 
conteúdo, de forma simplificada, bem simplificada. 

• Desenvolver novos modelos de atendimento pensando no atendimento humanizado 
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• tudo 
• Como funciona 
• Como empreender na enfermagem 
• Oportunidades e perspecitvas 
• Como posso oferecer os meus serviços e para quem. 
• Como empreender zero na área. O medo de errar é grande. 
• SOBRE AS INOVAÇÕES DE EMPREEDORISMOS DOS ENFERMEIROS 
• Total 
• Como começar a empreender? 
• Sobre como inovar na enfermagem 
• Abrir algo 
• Como fazer? Como atuar? Quai direitos e deveres? 
• Gostaria de conhecer mais sobre o passo a passo , acessória a parte burocrática 
• Qual a necessidade do mercado 
• Gostaria de informações sobre atualizações e como poderia melhorar meu 

conhecimento 
• Todas, muito bom saber sobre o assunto. 
• Possiveis areas de atuação, como iniciar e manter o meu negócio 
• Atualizacao do enfermeiro em outras frentes de trabalho não sendo a abrir home 

Care, trabalhar com feridas, ou administradora hospital ou clínica. Quero conhecer 
outras oportunidades como trabalhar com a indústria farmacêutica por exemplo, 
outros ramos da área de saúde. desse 

• Abri novos leques na área da enfermagem 
• Gosto da área de estética , PICS 
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• Quais seguimentos para atuação do empreendedor na Enfermagem 
• Gostaria de aprender pelo começo, e ir me aperfeiçoando. 
• Empreender dentro da empresa 
• como iniciar, qual melhor area de atuação 
• Como empreender, quais áreas são boas para empreender. 
• Tudo de um modo geral 
• Qualquer uma que possa me dar alguma noção. 
• Gostaria saber qial valor certo de cobrar 
• Fundos de financiamento. Cursos . Areas de atuaçai 
• Por onde começar o empreendedorismo, como ser um empreendedor 
• Como iniciar na carreira 
• Saber mais a respeito 
• Como começar e o que precisa? 
• Por onde começar? O que é necessário para empreender 
• Todas disponível 
• Na parte de empreendedorismo, ter oportunidade e inovação ter mais 

reconhecimento e melhorar o nosso ganho porque é muita responsabilidade 
• Qual seria a forma de empreender e seguimento? 
• Como empreender 
• Todas, pois isso é novo pra mim 
• Ideias de empreender na enfermagem 
• QUALQUER INFORMAÇÃO QUE VÁ INOVAR MEUS CONHECIMENTOS E QUE 

FUTURAMENTE ,POSSA SER ÚTIL PARA MINHA VIDA.. 
• Todas aonde possa aprender a respeito e aplicar no meu dia dia 
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• Opções 
• Novas técnicas e tecnologias empreendedoras 
• O que é, como usar isso a favor da enfermagem 
• Como começar 
• Desejo saber sobre esse tipo de conceito projeto, e como pode ser aplicado em 

relação a área. 
• Todas possiveis. 
• Na parte de marketing 
• Tudo que for pra acrescentar no meu profissional 
• cursos, formação 
• Capacidade de uma mente mais ampla 
• Sim 
• Como posso começar a ser uma empreendedora 
• As relevantes 
• Caminhos a serem traçados e formas de fazer isso 
• Gostaria de entender mais sobre o assunto 
• O que me agregasse entendimento 
• Tudo que não necessitasse extorquir horas de trabalho mais do que a enfermagem 

suga de nós profissionais 
• NADA 
• como ser empreendedor 
• Quais são as possibilidades de MEI e CNPJ para enfermegem? 
• quais áreas técnicos de enfermagem podem atuar. 
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• Terapias holísticas, REIKI, Constelação Familiar , etc... 
• Gostaria de receber informações e orientações do mercado para possível 

empreendedorismo 
• Todas as informações a respeito de como iniciar e todas as áreas que existem e 

oportunidades. 
• Melhor campo e como iniciar 
• Novas atualização e orientação a crescimento profissional e financeiro. 
• como abrir um consultório de enfermagem e ser aceito em planos de saúde 
• Não tenho conhecimento 
• Por onde começar a empreender na enfermagem. 
• Empregabilidade 
• Como empreender na area da enfermagem 
• Leitura 
• Esclarecimentos sobre minhas duvidas e conceitos. 
• Saude da população 
• Todas possíveis 
• Todos pois nao sei nada 
• Todas possível 
• Todas as especialidades 
• gostaria de aprender como emprender sou nova com enfermeira e gostaria de ter 

meu propio negocio 
• Tudo sobre 
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• Que seja obrigatorio o home care e outro meio que não usa a contratação por meio 

de clt. Que a enfermagem seja prioridade também no amparo para os profissionais. 
• Quais áreas da enfermagem estão em evidência e quais setores é possível o 

enfermeiro atuar de maneira isolada a outros profissionais e sobre documentaçoes 
necessárias para estabelecer. 

• Enfermagem Imagem 
• Como iniciar como empreendedor 
• Tudo do que ha de novidade,e o que podemos realizar na categoria 
• Somente enfermeiro pode ser empreendedor ou técnico também?? 
• Todas as possíveis 
• Como iniciar o empreendedorismo, na enfermagem ideias? 
• Como empreender, em qual área 
• Como inicia e os fins lucrativos 
• Maneiras e dicas pra facilitar o dia dia 
• Locais que necessitem a atuação da enfermagem como investir 
• Experiências 
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